
hƴ hŎǘƻōŜǊ мсΣ bŜƳŀƘŀ bw5 ǎǘŀũΣ I¢w{ όIǳƳōƻƭŘǘ tǳōƭƛŎ  Yςн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ CC! 
ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ YƛǊƪƳŀƴΩǎ /ƻǾŜ wŜŎπ
ǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ мл ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ bŜōǊŀǎƪŀ ¢ƻǿƴǎ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘτǇƭŀŎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƳǳƭŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎτǿƘƛƭŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘǊŜŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ǊŜŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ Řƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊŀƭŘ 
ŀǎƘ ōƻǊŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 

bw5 CƛŜƭŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ǘŜǾŜ .ŀǊǘŜƭǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜƴ ŀǎƘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ŎƘƻƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎǊŜǿ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣέ .ŀǊǘŜƭǎ ǎŀƛŘΦ ά.ǳǘ ǘƘŜȅ ŘǊƻǇ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΦέ 

tƭŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ 
CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ bŜōǊŀǎƪŀ ¢ƻǿƴǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǎ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ .ȅ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ 
ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 
ƘŜƭǇ ǎǳǎǘŀƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 
bŜōǊŀǎƪŀΦ 

Fall 2025 

tƭŀƴǝƴƎ ŦƻǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ŀǘ YƛǊƪƳŀƴΩǎ /ƻǾŜ 

¦t/haLbD 9±9b¢{ 

bƻǾŜƳōŜǊ ммΥ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅτhŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ мо Υ bŜƳŀƘŀ bw5 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
 aŜŜǝƴƎ 

bƻǾŜƳōŜǊ нтΥ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎτhŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ммΥ bŜƳŀƘŀ bw5 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 aŜŜǝƴƎτ¢ƛƳŜ ¢.! 

5ŜŎŜƳōŜǊ нпΥ hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ ŀǘ bƻƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нрΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΥ hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 

LƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜƳŀƘŀ bw5Φ wŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ LƴǎƛƎƘǘ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ aŀŘŘƛŜ aƛƭƭƛƻƴ ŀǘ снмсм 
Iǿȅ мос ¢ŜŎǳƳǎŜƘΣ b9 супрл ƻǊ ŀǘ ƳƳƛƭƭƛƻƴϪƴŜƳŀƘŀƴǊŘΦƻǊƎΦ CƻǊ  ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bŜƳŀƘŀ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴŜƳŀƘŀƴǊŘΦƻǊƎ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ [ƛǾŜǎΣ tǊƻǘŜŎǝƴƎ tǊƻǇŜǊǘȅΣ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ς {ƛƴŎŜ мфтн 
CƻǊ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴŜƳŀƘŀƴǊŘΦƻǊƎκŀōƻǳǘ 

Fall 2025 

CŀǊƳ {ƳŀǊǘŜǊΣ tǊƻǘŜŎǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ tǊƻŘǳŎŜǊ/ƻƴƴŜŎǘ 

¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǿŜō ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ƎƛǾŜǎ bŜōǊŀǎƪŀ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ƎŜǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŬŜƭŘ ŘŀǘŀΦ aŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ōƻƻǎǘ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘπ

ǿŀǘŜǊΦ Wƻƛƴ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΩǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǊŎƻƴƴŜŎǘΦŎƻƳΦ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊŜŜ ϧ {ƘǊǳō tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜ bŜƳŀƘŀ bw5 ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƘǊǳō ƻǊŘŜǊǎ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлнр ς 

aŀǊŎƘ моΣ нлнс ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

tǊƛŎŜΥ ϷмΦрл ǇŜǊ ǎŜŜŘƭƛƴƎ τ ǎƻƭŘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ нр ǇŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ 

hǊŘŜǊ ŜŀǊƭȅ ς ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƭƭ ƻǳǘ ŦŀǎǘΗ 

aŀŎƘƛƴŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ нллҌ ǘǊŜŜǎ όƳǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƭŀƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǊŘŜǊƛƴƎύ 

/ƻǎǘ ǎƘŀǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ 

¶ DǊƻǳƴŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ aŀŎƘƛƴŜ tƭŀƴǝƴƎ ς /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 5ŜŎΦ омΣ нлнр 

¶ aŀŎƘƛƴŜ tƭŀƴǝƴƎ hǊŘŜǊǎ ς tŀƛŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнр 

¶ {ŜƭŦ-tƭŀƴǘ hǊŘŜǊǎ ς tŀƛŘ ōȅ aŀǊŎƘ моΣ нлнс 

hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 
 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

bŜƳŀƘŀ bw5 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ϧ {ǘŀũ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜƳōŜǊǎ {ǳōŘƛǎǘǊƛŎǘ 
wǳǎǎŜƭ aƻǎǎ 
     .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 
!ƭŀƴ wƻƳƛƴŜ 
     .ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ 

¢ƛƳ [ƻǎŜƪŜ 
     .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
hǊǾŀƭ DƛƎǎǘŀŘ 
     b!w5 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

¢ǊŀŎȅ 9ƴǎƻǊ 
wƻōŜǊǘ [ŀǎǎŜƴ 
¢ƻŘŘ .ƻŜƭƭǎǘƻǊũ 
5ƻǳƎ LǎƪŜ 

tŀǧȅ /ƻŀǘŜǎ 
5ŀƴ IƻŘƎŜǎ 
YŜǾƛƴ ¢ƘƻǊƴŜ 
±ŀŎŀƴǘ 
9Ř 9ƘƳŜƴ 
5ǳŀƴŜ {ǳƎŘŜƴ 
wƻō .ƻƘƭƛƴƎ 
5ŀƴƛŜƭ {ǘǳƪŜƴƘƻƭǘȊ 
aƛƪŜ {ǇŜŜŎŜ 
5ƛŎƪ WŀƳŜǎ 
YǊŀƛƎ /ƻƻƴŎŜ 
¢ƛƳ {ŎƘŀŀǊŘǘ 
9ƭŘƻƴ {ƴƻƪŜ 

н - .ǳǊǊ 
 

ф - Cŀƭƭǎ /ƛǘȅ 
 

м - IƛŎƪƳŀƴ 
 

о - {ȅǊŀŎǳǎŜ 
 

!ǘ-[ŀǊƎŜ - ¦ƴŀŘƛƭƭŀ 
м - CƛǊǘƘ 
н - 5ƻǳƎƭŀǎ 
о - 5ǳƴōŀǊ 

п - bŜōǊŀǎƪŀ /ƛǘȅ 
п - Wǳƭƛŀƴ 
р - bŜōǊŀǎƪŀ /ƛǘȅ 
р - bŜōǊŀǎƪŀ /ƛǘȅ 
с - {ǘŜǊƭƛƴƎ 
с - {ǘŜǊƭƛƴƎ 
т - WƻƘƴǎƻƴ 
т - .ǊƻŎƪ 
у - !ǳōǳǊƴ 
у - ±ŜǊŘƻƴ 

ф - wǳƭƻ 
мл - {ǘŜƛƴŀǳŜǊ 
мл - IǳƳōƻƭŘǘ 

{ǘŀũ tƻǎƛǝƻƴ 
YȅƭŜ IŀǳǎŎƘƛƭŘ 
WŀƴŜ YǳƘƭ 
.ǊƻƻƪŜ DŜǊŘŜǎ 
/ƘǳŎƪ ²ƛƴƎŜǊǘ 
/ƘŀǊƭƛŜ tƛŜǊŎŜ 
/ƻǊǊŜȅ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ 
!ŀǊƻƴ {ǘŀƭŘŜǊ 
{ǘŜǾŜ .ŀǊǘŜƭǎ 
aŀǊƪ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
¢ƻƳŀǎ /ƘŀƭŜ 
YŜƴ IŀǧŜƴ 
aŀŘŘƛŜ aƛƭƭƛƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 
²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
²ŀǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
CƛŜƭŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ κ Lϧ9 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ {ǳōŘƛǎǘǊƛŎǘ 

bw/{ /ƭŜǊƪǎ tƻǎƛǝƻƴ 
DŜǊŀƭȅƴƴ hΩaŀƭƭŜȅ 
YŀǘƘȅ IŀǊƭƻǿ 
5Ŝō bŜƭǎƻƴ 
¢ƻƴƛ bƛŜŘŜǊƳŜȅŜǊ 
±ŀŎŀƴǘ 

¢ŜŎǳƳǎŜƘ bw/{ 
tŀǿƴŜŜ /ƛǘȅ bw/{ 
{ȅǊŀŎǳǎŜ bw/{ 
!ǳōǳǊƴ bw/{ 
Cŀƭƭǎ /ƛǘȅ 

http://www.nemahanrd.org
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Fall 2025 Fall 2025 

YƛǊƪƳŀƴΩǎ /ƻǾŜ 5ƻŎƪ ¦ǇƎǊŀŘŜ 

YƛǊƪƳŀƴΩǎ /ƻǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƻŎƪ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ 
ǎǘŀũ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǝƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀ ƳƻǊŜ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ōƻŀǘŜǊǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ŘƻŎƪ ǎŀŦŜƭȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƻŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜπ
ŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  

 
 

 

 

 

 

²ƛǊǘƘ .ǊƻǘƘŜǊǎ [ŀƪŜ 

¢ƘŜ Ǌŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƻ 
²ƛǊǘƘ .ǊƻǘƘŜǊǎ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴΦ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƭƻǿƭȅ ŘǊŀƛƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ƭŀȅŜǊǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎƘƻǿπ
ŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŬǎƘΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŘǳŎƪǎΣ ƎŜŜǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǿŀǘŜǊ-ƭƻǾƛƴƎ ōƛǊŘǎΦ  
 

 

 

 

 

 

 

LǊƻƴ IƻǊǎŜ ¢Ǌŀƛƭ [ŀƪŜ 

LǊƻƴ IƻǊǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƻŦ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳπ
ƛǝǾŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘ ǿƘƛƭŜ 
ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀ 

5ǳŎƪ /ǊŜŜƪ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŧŀƭƭ ǎǇƻǘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǇŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ !ǎ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀǊǊƛǾŜŘΣ ƅƻŎƪǎ ƻŦ Ƴƛπ
ƎǊŀǝƴƎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƎŜŜǎŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ Lƴ 
WǳƭȅΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜŘŜŀǊ ǎǳƴπ
ŬǎƘ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ŀǘ 5ǳŎƪ 
/ǊŜŜƪ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мнΦр 
ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ н ǇƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŀǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘ ōȅ н ƻǳƴŎŜǎΗ 

¢ƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ǎƘŜƭǘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ 5ǳŎƪ /ǊŜŜƪΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŘŘ 
ǎŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀȄΦ 

{ǘŜŀƳōƻŀǘ ¢ǊŀŎŜ ¢Ǌŀƛƭ 

!ōƻǳǘ нΦр ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǳ 5ŜǇƻǘΣ ŀ ƭƻǿ ǎǇƻǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ {ǘŜŀƳōƻŀǘ ¢ǊŀŎŜ ¢Ǌŀƛƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘ Ǌŀƛƭ ŦŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƭǳũ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ wƻǳƴŘǳǇΥ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ϧ ¢Ǌŀƛƭǎ 

.ŜŦƻǊŜ !ƊŜǊ 

tƘƻǘƻ  /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DŀǊȅ !ŘŀƳǎ 

CƭƻƻŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ bŜōǊŀǎƪŀ ƛƴ мфрлΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀǿ ƛǘ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ bŜƳŀƘŀ bw5 ǎǘŀũ 
ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎǝƳŜ ¦ƴŀŘƛƭƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ WƻƘƴ {ǝƭǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜΣ WŀŎƪ {ǝƭǿŜƭƭΣ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƅƻƻŘǎΦ WƻƘƴ ǊŜŎŀƭƭǎΣ άL 
Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƪƛŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƭŜǘ ŎŀǧƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦέ WŀŎƪ ŀŘŘŜŘΣ ά²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƅƻƻŘǎΣ ǳǇ ŀǘ 
¦ƴŀŘƛƭƭŀΦ {ŜŜΣ ƛŦ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ƛƴŎƘŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ƛǘ ƅƻƻŘŜŘ ƛƴ ¦ƴŀŘƛƭƭŀΦέ 

.ǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ aŀȅ уΣ мфрлΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ bŜōǊŀǎƪŀ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ Řƛǎŀǎπ
ǘǊƻǳǎ ǎǘƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ WƻƘƴ ǎǘŀǘŜŘΣ ά¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ǌŀƛƴπ
ƛƴƎΦΦΦŀǘ ŦƻǳǊ ƻϥŎƭƻŎƪ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ L Ƨǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦέ WŀŎƪ ǘƻƭŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪΣ άL ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦΦΦL ƘŀŘ Ǉǳǘ ŎƘŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ 
ōƻȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛƪŜΣ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΦ !ƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ L 

ǿŀǎƴϥǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦ !ƴŘ ǎƻ L ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƻǿƴΦ !ƴŘΣ ǿŜƭƭΦΦΦǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀƳŜ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 
ό¦ƴŀŘƛƭƭŀ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎύΦΦΦǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦŀǎǘΦέ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǳǎ ǘǊŀƎŜŘȅ ƴŜŀǊ ¦ƴŀŘƛƭƭŀΦ !ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǳǎƭƛƴŜ 
!ŜǊƻŎƻŀŎƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ƻƴ hƭŘ IƛƎƘǿŀȅ нΣ 

ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¦ƴŀŘƛƭƭŀ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ Ŧŀǎǘ-ǊƛǎƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΦ WŀŎƪ ǊŜŎŀƭƭǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ D ϧ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŦŜŜǘΣ ŀǎ ƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΥ άL ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎ Ǝƻ ƛƴΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǳǎ 
Ǝƻ ƛƴΦΦΦ ȅƻǳ ǎŀǿ ƭƛƎƘǘǎΣ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴϥǘ ŀƴȅΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎƘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦέ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ōǳǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ [ƛǧƭŜ bŜƳŀƘŀ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ Ǿŀƭƛŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǉŀǎπ
ǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ hƴƭȅ 
ǘƘǊŜŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ōǳǎ ǘǊŀƎŜŘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ но ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ƅƻƻŘ ƻŦ aŀȅ мфрл ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ Ǿƛǘŀƭ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŜƳŀƘŀ bw5 ŘŀƳǎΣ 
WƻƘƴ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άLϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƅƻƻŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦέ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ 
ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ bŜƳŀƘŀ bw5Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ bŜōǊŀǎƪŀτ
ǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƭƛǾŜǎΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ bŜōǊŀǎƪŀ ǎŀŦŜΦ 

{ǳƳƳŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ŀƭƎŀŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ 
ōŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƘŀǊƳŦǳƭ 
ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎ όI!.ǎύ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇƻǇ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ τ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 5²99ϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊΥ 
ŘŜŜΦƴŜōǊŀǎƪŀΦƎƻǾ 

¢ƘŜ tŀǿǇŀǿ ό!ǎƛƳƛƴŀ ǘǊƛƭƻōŀύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ

Ŝǎǘ ƴŀǝǾŜ ŦǊǳƛǘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƎǊƻǿǎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘ ƻǊ ƴƻǊǘƘ 

ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƴŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ {9 bŜōǊŀǎƪŀΦ  

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ CƭƻƻŘ ƻŦ aŀȅ мфрл 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ŎŜƴŜǎΥ YŜŜǇƛƴƎ hǳǊ 5ŀƳǎ {ŀŦŜ ϧ {ƻǳƴŘ 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜƳŀƘŀ bw5Σ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘŀƳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎτƻǳǊ άǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎέ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƭŀƴŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
bŜōǊŀǎƪŀΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜǎŜ ŘŀƳǎ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘƻǊŜ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ .ȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘπ
ƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊǳǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

aƻǎǘ ŘŀȅǎΣ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōƭŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜτƴŜǎǘƭŜŘ ŀƳƻƴƎ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎΣ 
ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǎǘƻǊƳǎ Ǌƻƭƭ ƛƴΣ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƘƻƳŜǎΣ 

ǊƻŀŘǎΣ ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻτǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ȅŜŀǊǎτŀƎŜ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ ¢ƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ bŜƳŀƘŀ bw5 ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ¦±-/Ltt ό¦ƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ /ǳǊŜŘ-Lƴ-tƭŀŎŜ 

tƛǇŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŎƘƭŜǎǎ ǊŜƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǇƛǇŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴτƳŜŀƴƛƴƎ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǎǘŀȅǎ 
ƛƴǘŀŎǘΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ŀ Řŀȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅπ
ŜǊǎ ǎŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻƴ ŎƻǎǘǎΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ¦±-/Ltt Ŏŀƴ ŀŘŘ 
ǳǇ ǘƻ тр ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

{ƛƴŎŜ нлноΣ нп ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƭƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘτǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƅƻƻŘ-ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƴƻƛǎŜ ƻǊ ŘǊŀǿ ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǉǳƛŜǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǳǎΣ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¦±-/Ltt Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 


